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Datadrevet faglig progression gennem fleksible leeringsmiljger

Skoleudviklingsplan

,&rsag til indsatsen

Vi skal lgfte skolens faglige niveau i dansk og matematik.

oFra BHKL-3. argang ensker vi at sikre en malbar progression for de mest udfordrede elever gennem
intensive, tidsafgraensede forlgb, hvor fokus er pa holddeling.

eFra 4. - 9. argang ensker vi at sikre en malbar progression for de mest udfordrede elever gennem
homogen holddannelse for at mindske det faglige spaend.

eVed at bruge malrettede holdindsatser skal eleverne fa faglig selvtillid og sterre laeringsoptimisme.
eDer er et konkret mal om, at flere elever i udskolingen skal opnd mindst karakteren 02 i dansk og
matematik sammenlignet med tidligere ar.

Mal med indsatsen
Markant loft af det faglige bundniveau:
Indsatserne skal sikre en malbar progression for den enkelte elev.

Styrket mestringsforventning (Self-efficacy):

Gennem malrettede holdindsatser skal eleverne opleve gget faglig selvtillid. Malet er, at eleverne i en
forenklet evaluering (Ontario) udtrykker hgjere grad af mestring af faglige opgaver i dansk og matematik
samt gget leeringsoptimisme.

@get eksamensparathed pa udskolingsargange:
Ved afslutningen af 9. klasse skal antallet af elever, der opnar karakteren 02 eller derover i dansk og
matematik, eges sammenlignet med de foregdende tre ars gennemsnit.

Dataunderstgttet differentiering:
Indsatsen evalueres lebende gennem dataindsamling (f.eks. laeseevalueringer, matematiktests og
trivselsdata), sa indsatsen altid rammer de elever, hvor behovet er storst.

Beskrivelse af indsatsen
Vi optimerer ressourceanvendelsen i dansk og matematik gennem en databaseret, halvarlig
tildelingsmodel. Indsatsen baseres pa nyeste forskning om intensive laeringsforlgb og fokuserer pa:

Malrettede, tidsafgraensede indsatser BHKL-3.argang:Ressourcerne prioriteres til smd hold og intensive
forlgb for de 10% mest fagligt udfordrede elever for at sikre en hurtig og maerkbar progression.

Homogen holddannelse 4. - 9. argang: De fagligt homogen hold styrker den enkelte elevs
deltagelsesmulighed og forudsaetning for laering. Underviserne far mulighed for at komme teettere pa den
enkelte elev og denne progression samt langt bedre muligheder for differentiering.

Vejledernes ressourcer anvendes til de fagligt steerke elever og fagPLFs.

Eksamensparathed pa 8. og 9. drgang:Der arbejdes med eksplicit undervisning i preveformater og

strategier gennem differentierede forlgb, der ruster alle elever til afgangspreverne
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Lobende evaluering: Vi evaluerer elevernes laering pa kvartalsmeder, hvor afdelingsledere og vejledere
deltager. Szerligt for 8. og 9.drgang vil leerere ogsa deltage i mgderne. Skoleleder deltager lebende.
Data er bl.a. observationer, tests, elevsamtaler og evalueringer, der laves lgbende. Data anvendes til
planleegning og justering af indsatser og hold. Der fglges op pa indsatserne af laerere, vejledere og
afdelingslederne gennem fag PLF og pa kvartalsmgder. Skoleleder deltager pa udvalgte mader.
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Fagligt left - herunder tests og fag PLF (special)

Skoleudviklingsplan

,&rsag til indsatsen

Fastholdelsen af indsatsen skal sikre, at hver elev udnytter sit fulde potentiale gennem en mere malrettet
undervisning samt fortsat stgtter personalet i bedre at kunne tage hgjde for elevernes forudsaetninger og
faglige udvikling. Dette gares ved, at de i faellesskab, og med afsaet i data, kan planlaegge en didaktisk,
peedagogisk og faglig differentieret undervisning.

Mal med indsatsen
Indsatsen sikrer, at alle elever udfordres til at udnytte deres fulde potentiale og oplever maksimal faglig
progression, uanset deres forudsaetninger og aktuelle faglige stdsted

Malet for personalet er at de fortsat folger den kommunale evalueringsplan. Personalet skal sikre at den
enkelte elev testes pa et passende fagligt niveau.

Gennem et kompetencelgft i datainformeret praksis skal personalet seettes i stand til at omszette
testresultater til didaktiske tiltag, der mgder den enkelte elev pa det rette faglige niveau. Ved at lade data
kvalificere undervisningen sikrer vi, at alle elever udfordres optimalt og udviser vedvarende faglig
udvikling

| matematik arbejdes der konkret med en systematisk og faelles arsplan

Beskrivelse af indsatsen

Vi har systematiske fagPLFer i dansk og matematik med to vejledere som tovholder i hver. Disse PLFer
afholdes fortsat ugentligt. Der fastholdes systematisk afvikling af test i de enkelte fag. | dansk arbejdes
der hen imod en feelles lokal laeseplan for faget samt et felles kompetencelgft ift. de 7
forskningsbaserede principper for god laeseundervisning (Bremholm 2017)

| matematik skal der udarbejdes en faelles arsplan for undervisningen. Der er fokus pa et feelles fagligt
kompetencelgft indenfor de enkelte emner. Dette sker gennem input fra vejlederne samt vidensdeling
mellem fagleererne inden opstart af et nyt emne samt justering og sparring undervejs. Det forventes, at
det skaber st@rre udvikling for alle elever uanset fagligt niveau samt giver mulighed for holddannelse.

Der evalueres p& om den kommunale evalueringsplan falges, nér afdelingsleder og vejledere mgdes til
kvartalsmede. Ligeledes folges der op pa progressionen hos eleverne til kvartalsmeder. Skoleleder
deltager pa udvalgte meder.



Horsens Kommune
Horsens Byskole, folkeskoleafdeling

Klasseledelse og professionelle laeringsfeellesskaber

O,




Klasseledelse og professionelle leeringsfaellesskaber

Skoleudviklingsplan

,&rsag til indsatsen

Indsatsen er en transformation, hvor vi har beveeget os fra klasserumsledelse til klasseledelse som samlet
organisation. Ved at fastholde indsatsen sikrer vi, at de indledende prevehandlinger nu langsomt
forankres som faste redskaber og greb. Mélet er at vi gar fra atleereom klasseledelse til
athandleautomatiseret og professionelt pa tveers af skolen.

Fastholdelsen skaber forudsigelighed og tryghed, som forskningen peger pa som den vigtigste faktor for
at mindske skolefraveer og sge laeringsoptimismen — iseer for vores mest sarbare elever.

Indsatsen understgtter bl.a. det faglige loft i dansk og matematik, hvor steerk klasseledelse er
fundamentet. Fastholdelsen sikrer, at de to indsatser understotter eleverne i hele skoleforlgbet.

| skoledret 26/27 vil vi have et seerligt fokus péa ro & orden.

Mal med indsatsen
Styrket leeringsoptimisme og trivsel:

Horsens Byskole vil forszette den positive udvikling de seneste 5 ar, og indsatsen skal sikre, at elevernes
oplevelse af stgtte og inspiration i den nationale trivselsmaling fortsat fastholdes eller eges, med szerligt
fokus pa indikatorerne for "stgtte og inspiration" samt "ro og orden".

Faelles paedagogisk fundament:

At skabe en konsistent skolekultur, hvor et faelles sprog og koordinerede praksisformer betyder at
eleverne meder en genkendelig leeringsstruktur, der er organisationsbaret og ikke personbaret

Styrkede leeringsmiljger:
At det feelles kompetencelgft sikrer styrkede leeringsmiljger til gavn for elevernes laering og trivsel

Kommende skoleudviklingssamtale: Der evalueres pa, om der er:
- ens struktur

- ens tilgange

- hyppig droftelse pa PLF'erne

- arbejdet med ro og orden

Beskrivelse af indsatsen
Klasseledelse og professionelle leeringsfeellesskaber

Indsatsen styrker det paedagogiske personalesfaglige og relationelle klasseledelse. Gennem en
systematiskaktionsleeringsmodelarbejdes der med at skabe trygge, strukturerede og motiverende
leeringsmiljper. Indsatsen fokuserer pa:



Rammesaetning og tydelighed:Etablering af klare leeringsmal og faste rutiner, der minimerer kognitiv

overbelastning og skaber ro.
Relationel kapacitet:Styrkelse af leerer-elev-relationen som fundament for elevens engagement.

Praksisneer kompetenceudvikling: Der laves bade et kompetencelgft af nyansat personale samtidig med
at der fokuseres pa forankring af de seneste ars vidensinput.
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Styrkede professionelle leeringsfaellesskaber gennem arbejdet med
skolens bgrnesyn (special)

Skoleudviklingsplan

;&rsag til indsatsen
Indsatsen fastholdes, da vi oplever at det har en positiv indflydelse pa elevernes trivsel og udvikling.

Vi oplever at der langsomt sker en forankring af et feelles barnesyn.

Mal med indsatsen

Gennem en feelles forstdelse for skolens barnesyn skal personalet understottes i at omsaette
professionelt samarbejde til maerkbare resultater for bernenes laering og trivsel. Indsatsen skal fremme en
kultur praeget af kollektiv mestring, hvor personalet oplever et faelles ejerskab over de psedagogiske tiltag
og udnytter hinandens faglige styrker til at lykkes med de komplekse opgaver omkring eleverne

Kommende skoleudviklingssamtale: Der gives eksempler pa samarbejde mellem medarbejdere ift.
planlaegning af undervisning, holddeling og andre former for undervisning fx praksisnaert undervisning,
tveerfaglig undervisning mm.

Beskrivelse af indsatsen

Som en fast del af specialafdelingens udvikling faciliterer Malene Birgertoft, i taet samspil med ledelsen,
et vedvarende kompetencelgft af skolens professionelle leeringsfeellesskaber. Malet er en baeredygtig
kultur, hvor skolens bernesyn er den rede trad i personalets samarbejde og i mgdet med den enkelte elev
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