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Referat af skoleudviklingssamtale 2024

Horsens Byskole

Baggrund

Skoleudviklingsamtaler skal bidrage til at skabe en tillidsfuld og faglig dialog
mellem kommunalbestyrelse, skolechefen, administrationen og skolen, samt
understgtte en sammenhang mellem de indsatser, der ivaerksaettes pa skolen og i
skolevaesnet som helhed. Skoleudviklingssamtalen skal dels samle op pa tidligere
skoleudviklingssamtaler og igangsatte indsatser og dels pege fremad og vaere
fokuseret omkring konkrete lgsninger og indsatser til gavn for elevernes laering,
trivsel og udvikling.

Overordnet dagsorden

1. Opsamling pa aftaler og mal
Herunder tidligere kvalitetsaftaler og eventuelle handlingsplaner og
udviklingsplaner.

2. Praesentation af temaer
Skolen praesenterer kort de temaer, som de gnsker samtalen skal tage
udgangspunkt i. Skolechefen supplerer med egne temaer og evt. temaer fra
Skole,- Unge og Uddannelsesudvalget.

3. Drgftelse af temaer
Alle temaer gennemgas grundigt med afsaet i data, og der drgftes potentielle
handlemuligheder.

4. Udvealgelse af temaer og indsatser
Der konkretiseres hvilke temaer, konkrete indsatser og mal skolen skal
arbejde videre med.

5. Opsummering og afrunding
Konkrete mal og aftaler samt udkastet til indholdet i referatet gennemgas.
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Temaer til skoleudviklingssamtalen

Det er skolelederen, der har initiativretten i forhold til at udvaelge temaer, som
samtalen skal tage udgangspunkt i. Udvaelgelsen skal ske pd baggrund af en
analyse baseret pd et bredt videns- og datagrundlag, som udover relevante
kvalitative og kvantitative data skal indebzere skolelederens samlede erfaringer fra
og viden om skolen og dennes kontekst. Skolelederen skal endvidere inddrage
skolebestyrelse, medarbejdere og elevrad i drgftelsen af temaerne.

Samtalen suppleres endvidere med temaer fra kommunalbestyrelsens samt
skolechefens blik pa skolen og dennes udfordringer og potentialer. Skolens
udvikling saettes saledes i relation til det samlede skolevaesen og den overordnede
strategiske retning.

Skole-, unge- og uddannelsesudvalget har d. 22. januar 2024 godkendt fglgende
temaer til lokale drgftelse til skoleudviklingssamtalerne 2023. Temaerne skal
forstds i sammenhang med og som supplement til de eksisterende mal og
strategier pa skoleomradet.

1. Den gennemsnitlige trivsel i Horsens Kommune har ligget pa 3,7 de seneste
fire &r, hvilket er pa niveau med landsgennemsnittet. I henhold til det
nationale mal om at trivslen skal gges, skal der sdledes arbejdes malrette
med elevernes trivsel med seerligt fokus pa en balance mellem social og
faglig trivsel. Herunder er det et mal, at andelen af elever, der er inkluderet
i den almene undervisning (inklusionsgraden) forsat, skal veere over
landsgennemsnit, hvilket er i overensstemmelse med forligspartiernes
malsaetning i budgetaftalen for 2024, hvor det fremhaeves, at flere bgrn skal
veere en del af den almene folkeskole, fordi det giver bgrnene de bedste
forudsaetninger for at lykkes senere i livet

2. Fravaeret ligger over niveauet fgr corona pandemien for bade Horsens
Kommune og pa landsplan. Der skal derfor fortsat arbejdes malrettet med at
nedbringe det bekymrende fraveer samt sikre et godt og koordineret
samarbejde mellem bade familie og fagprofessionelle. M3let er at nedbringe
det bekymrende fraveaeret fra skole mest muligt.

3. I Horsens Kommune ligger over landsgennemsnittet hvad angar andelen af
elever der aflaegger alle obligatoriske prgver ved folkeskolens
afgangseksamen, men der er fortsat for mange der ikke opndr karakteren
02 i dansk og matematik. Der skal derfor veere fokus pa at lgfte de svageste
elever i folkeskolen, gennemfgre folkeskolens afgangsprgve med 02 i dansk
og matematik.

4. Der har de seneste &r veeret et fald i andelen af elever der sgger og
pabegynder en ungdomsuddannelse i Horsens Kommune. Der skal derfor
seette fokus pa at understgtte og inspirere de unge ifm. deres
uddannelsesvalg.
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Dato:
Deltagere:

- Katja Andersen, Skoleleder

- Christina Kristensen, PLC koordinator og matematik vejleder
- Sussi Pedersen, PLC koordinator og laeringsvejleder

- Henrik Kallestrup, Skolechef

- Sgren Schjgdt, Stabskonsulent (ref.)

Indsats 1
Beskrivelse af Elevfravaer
indsats Vi vil fortsat arbejde med implementering af en systematik, der

sikrer, at ledelse og medarbejdere er teet pa den enkelte elevs
fraveer samt at indarbejde en ensartethed ift. registreringen og
handteringen af elevfraveer pa hele Horsens Byskole. Vi gnsker
at inddrage foraeldre- og elevperspektivet ift. at skabe en positiv
forandring ift. den enkelte elevs fraveer.

Mal med indsats | Nedbringe det gennemsnitlige elevfraveer pa HBS, samt at der
bliver skabt en ensartethed ift. handteringen af elevfravaeret og
at alle led i keeden ved, hvad der forventes af dem ift. at
nedbringe elevfraveeret.

Indsats 2
Beskrivelse af Klasserumsledelse og inkluderende laringsmiljoer
indsats Indsatsen omkring klasserumsledelse skal styrke det

paedagogiske personales mulighed for at skabe et optimalt
lzeringsmilj@, der understatter bade leering og trivsel hos den
enkelte elev samt tilkoblingsmuligheder for alle.

Indsatsen er bygget op som et aktionslaeringsforlab med
vidensinput, prgvehandlinger, evaluering og implementering.

Madl med indsats | Malet med indsatsen er

- At den gennemsnitlig trivsel gges eller minimum er pa
niveau med kommunegennemsnittet, som understatter
og medvirke til at vi nar de faglige mal.

- At elevernes leeringsoptimisme fortsat @ges.

- Atflere elever kan veere en del af den almene
undervisning
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Indsats 3
Beskrivelse af Faglig indsats i bernehaveklasserne pa afd. Fussingsvej
indsats Vi vil seette en sezerlig opmaerksomhed pa at komme taet pa den

enkelte elevs progression og vigtigheden af, at den
sprogbaserede tilgang anvendes i planlaegningen af
undervisningen, sa eleverne far stgrst mulighed for deltagelse.

| dansk er der desuden fokus pa at udvikle en feelles faglig og
systematisk tilgang til den farste laese-og skriveundervisning, der
bygger pa den nyeste viden og forskning.

Madl med indsats | Malet med indsatsen er:

- At lgfte argangens faglige niveau

- Atlave en tidlig og forgribende indsats.

- At sikre at eleverne mgdes med tilpassede faglige krav sa
de har mulighed for faglig progression.

Indsats 4 - specialafdeling

Beskrivelse af Fagligt loft - herunder tests og fag PLF

indsats Eleverne skal fagligt udvikles, ogsa selvom de har generelle
indlzeringsvanskeligheder.

Vi har oprettet systematiske fag-PLFer i dansk og matematik med
to vejledere som tovholder i hver. Disse PLFer afholdes i dette
skolear en gang om maneden. Der indfgres systematik afvikling af
test i de enkelte fag.

Mal med indsats - Fagligt Igft i dansk og matematik
- Styrke brugen af test og data i fag-PLF og dermed en
mere differentieret og malrettet undervisning

Indsats 5 - specialafdeling
Beskrivelse af Styrkede professionelle lzeringsfaellesskaber gennem
indsats arbejdet med skolens bagrnesyn
Skolen har indkabt et forlgab med Malene Birgertoft, der skal
understgtte samarbejdet i de professionelle lzeringsfeellesskaber
med udgangspunkt i skolens bgrnesyn.

Mal med indsats | Malet med indsatsen er,

- at styrke det professionelle samarbejde i
leeringsfeellesskaberne, og at dette har en positiv og
afsmittende effekt pa barnenes trivsel og udvikling.

- at skabe en samlet og feelles forstaelse af skolens
barnesyn og som giver en oplevelse af at Igfte i flok, og
veere feelles om de indsatser og tiltag der seettes i veerk for
eleverne.
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